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BEREGNING AF PENSIONSTILLAG

Af Susanne Fasting, digital konsulent hos Faglige Seniorer

Naermer pensionsalderen sig, kan du her
blive klogere pa, hvilket tillaeg du er beretti-
get til, hvis din &gtefalle eller samlevende
ikke er pensionist. Og har du arbejdsind-
taegt ved siden af pensionen, er en ny lov,
der treeder i kraft 1. januar 2024, serlig
interessant.

Hvis din aegtefzelle eller samlevende ikke er pen-
sionist, er det fulde pensionstillaeg 3.963 kroner
om maneden (2023). Det svarer til 47.556 kroner
om dret (2023).

Ved beregning af pensionstilleeg ses bort fra din
xgtefaelles eller samlevendes arbejdsindkomst.
Der er et fradrag pa& 54 % af din aegtefaelles eller
samlevers gvrige indtaegter.

NY ANSATTELSESBEVISLOV
AJULEZ2023

GALDENDE FRAT

For at sikre et mere gennemsigtigt og
forudsigeligt arbejdsmilje er der fra Europa-
Parlamentets og Radets direktiv 2019/1152
fremsat nye krav til ans&ttelses- og
arbejdsvilkar. Lovforslaget blev af beskafti-
gelsesministeren fremsat d. 29. marts 2023
og tradte i kraft d. 1. juli 2023.

Den nye lov om ansattelsesbeviser og visse
arbejdsvilkar udvider arbejdsgiverens pligt til at
oplyse medarbejdere om deres ansattelsesbe-
vis og indfgrer en raekke nye minimumskrav til
arbejdsvilkar. Det betyder for mange arbejdsgi-
vere, at deres eksisterende anszttelsesbeviser og
arbejdsvilkar skal opdateres.

Hovedpunkterne i den nye ansattelsesbevislov
omhandler de vaesentligste forhold i anszettelsen,
herunder arbejdsgivers identitet, arbejdssted og
-tid, lgnvilkar, ferie, opsigelsesvarsel, udstatione-
ring, bibeskaeftigelse, socialsikringsinstitutioner mv.

Ny lov om arbejdsindtegt

Som det er nu, indgar dine egne indtaegter ud over
folkepensionen fuldt ud i beregningen bortset fra
arbejdsindkomst pé op til 122.004 kroner om aret
(2023) (bundfradrag). Pensionstilleegget nedseet-
tes med 32 % af beregnet indtaegt over 182.900
kroner om aret (2023) og bortfalder ved beregnet
indtaegt p& 331.500 kroner om aret (2023).

Dette eendrer sig dog pr. 1. januar 2024, da
der her traeder en ny lov i kraft, som bety-
der, at din arbejdsindtaegt ikke lengere vil blive
modregnet i pensionstilleegget. Loven kommer
til at geelde med tilbagevirkende kraft, hvilket
betyder, at hvis du har faet og vil fa nedsat dit
grundbelgb og pensionstilleeg i lgbet af 2023
pad grund af din arbejdsindteegt, vil du fa pen-
gene tilbage i forbindelse med efterreguleringen
af pensionen for 2023, som finder sted i 2024.

Hvad med medarbejdere, der er ansat fgr d. 1. juli
2023?

For medarbejdere, der er ansat fer 1. juli 2023,
skal der udarbejdes et tilleeg, der opfylder de nye
minimumskrav. Dette kan ggres ved at udarbejde
et bilag til deres eksisterende anszettelseskon-
trakt.

Medarbejderen har ret til at modtage en opdate-
ret ansaettelseskontrakt, der indeholder de reste-
rende oplysninger. Dette skal oplyses af arbejds-
giveren senest 8 uger efter henvendelse fra med-
arbejderen.

Pkonomiske konsekvenser

Alle gyldige anseettelsesbeviser gaeldende fra 1.
juli 2023 skal overholde den nye lov, ellers kan
det f& gkonomiske konsekvenser. En overtree-
delse af oplysningspligten kan medfgre, at lgn-
modtageren kan tilkendes en godtggrelse pa op
til 13-20 ugers lgn, hvorfor det for alle arbejdsgi-
vere er relevant at seette sig ind i de nye ansaet-
telsesbeviskrav.

Af Tanya Honoré Schultz, Director, Tax Legal, BDO og
Schastine Grundahl Jensen, Consulant, Skat, BDO




DELVIS FRADRAGSRET FOR

MOMS/SPLITMOMS

Af Sgren Engers Pedersen, momsdirektgr, bakertilly

o
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Virksomheder, som har bade momspligtige
og momsfrie indtagter (indtegter omfattet
af momslovens § 13), er omfattet af moms-
lovens regler om delvis fradragsret/split-
moms. Efter lovendringen, som indferte
renter pa efterangivelser, er der sket nogle
vasentlige @ndringer i retningslinjerne

for indberetning af den arlige regulering af
splitmoms, ligesom der er en indberetnings-
pligt pa vej, som omfatter samtlige moms-
registrerede virksomheder. Nedenfor er de
vaesentligste @ndringer gennemgaet.

Fordeling af moms

En blandet virksomhed har fuldt momsfradrag
for omkostninger, som kan allokeres direkte til en
momspligtig omsaetning. Omvendt kan der ikke
fradrages moms vedrgrende omkostninger, som
kan allokeres direkte til en momsfri omsaetning.

Fx vil et museum have fuldt momsfradrag vedrg-
rende kgb af madvarer til en café, mens de ikke vil
kunne fradrage moms vedrgrende omkostninger,
som er knyttet til en specifik udstilling (medmin-
dre udstillingen er sponseret via momspligtige
sponsorater).

De resterende omkostninger udggr virksomhe-
dens faellesomkostninger/generalomkostninger,
hvor fradraget opgeres pa grundlag af en forde-
ling mellem den momspligtige og den momsfrie
omsaetning.

Det bemaerkes, at der gzelder szerlige retnings-
linjer vedrgrende fordeling af privat/erhverv og
vedrgrende fast ejendom.

Opgerelse af fradragsprocent og acontoprocent

Den fradragsprocent, som er opgjort for det fore-
gdende regnskabsar, skal anvendes som aconto-
procent i det aktuelle regnskabsar. Hvis procenten
for det foregdende regnskabsar ikke har kunnet

beregnes, nar den fgrste momsangivelse skal
indsendes, anvendes fradragsprocenten for aret
for som acontoprocent.

Acontoprocenten skal anvendes uaendret igen-
nem hele regnskabsaret. Der er ikke mulighed
for at andre den i lgbet af dret, selv om virksom-
hedens forhold (forholdet mellem momspligtig og
momsfri omsaetning) endres vaesentligt.

Ved regnskabsarets afslutning opggres den
endelige fradragsprocent for hele regnskabsaret.
Denne procent oprundes altid til naermeste hele
procent. | den forbindelse opggres den moms-
maessige regulering, som bestar i forskellen
mellem acontofradraget og det endeligt opgjorte
fradrag. Og samtidig anvendes den endelige fra-
dragsprocent som acontoprocent i det fglgende
regnskabsar.

Indberetning af regulering

Momsbekendtggrelsen er blevet andret vedrg-
rende den delvise fradragsret/splitmomsen. For-
malet med endringen var ferst og fremmest at
undgd, at der skulle udarbejdes efterangivelser
vedrgrende den arlige regulering, hvilket ville
udlgse en utilsigtet renteberegning, hvis regule-
ringen bestod i en efterbetaling af moms.

Derfor skal den arlige regulering foretages via
den ordinaere momsangivelse. Her er det vaesent-
ligt, at requleringen ifglge bekendtggrelsen skal
angives i den momsangivelse, som omfatter den
6. maned efter udlgbet af regnskabsaret. Der-
med skal en kvartalsregistreret virksomhed med
kalenderaret som regnskabsar foretage regu-
leringen via momsangivelsen for 2. kvartal i det
felgende ar.

Veer opmaerksom pa, at formuleringen ikke giver
mulighed for at foretage reguleringen i en tidligere
momsperiode, selv om belgbet er opgjort. Dette
kan i veerste fald udlgse en rentebetaling, hvis
belgbet skal "flyttes” fra fx 1. kvartal til 2. kvartal.

Tilsvarende skal ogsd regulering af eventuel

lensumsafgift foretages via den ordinaere lgnsum-
safgiftsangivelse.

Nystartede virksomheder skal opggre aconto-
procenten pa grundlag af omsetningsfordelingen
i de enkelte momsperioder. Dette kan give ganske
markante udsving og dermed en forholdsvis hgj
regulering ved regnskabsarets afslutning, men
der er ikke hjemmel til, at fordelingen kan fore-
tages pa andre mader. Opggrelse af den endelige
fradragsprocent og af reguleringsbelgbet fglger
samme retningslinjer, som gengivet ovenfor.

De zndrede retningslinjer geelder for regn-
skabsér, som er pabegyndt 1. juli 2023 eller
senere. Men ogsa regnskabsar, som er pabegyndt
tidligere, men endnu ikke afsluttet, er omfattet i
den forstand, at arsreguleringen skal ske via den
momsangivelse, som omfatter den 6. maned i det
folgende regnskabsar.

Kommende indberetningspligt

Der er med en lovaendring indfgrt en ny indbe-
retningspligt vedrgrende delvis fradragsret/split-
moms. Zndringen er endnu ikke tradt i kraft,
men afventer, at Skattestyrelsen har den tekniske
l@sning klar.

Zndringen betyder, at alle momsregistrerede
virksomheder én gang arligt skal indberette, om
de har indtaegter, som er fritaget for moms efter
momslovens § 13, stk. 1, og i givet fald stgrrelsen
af den acontoprocent, som anvendes til at opggre
momsfradrag for faellesomkostninger.

Zndringen skal ferst og fremmest ggre Skatte-
styrelsens kontrol mere malrettet og mere effektiv.

Afrunding

Der er tale om vaesentlige eendringer, som bgr give
anledning til, at der szettes fokus p& handterin-
gen af reglerne om delvis fradragsret/splitmoms,
herunder fokus pa om virksomhedens indtegter
korrekt er anset for at veere momspligtige eller
momsfrie.



Af Momsdirektgr Sgren Engers Pedersen, bakertilly

Skattestyrelsen har pabegyndt en aktiv
kontrol af de oplysninger, som modtages
fra eller indgives til EU-salg uden moms
(tidligere listesystemet).

Den mere intensive brug, herunder samkgring af
oplysninger, er som udgangspunkt positivt og kan
forhdbentlig bidrage til at nedbringe den massive
svindel, som sker i samhandlen med de gvrige
EU-lande. Men samtidig betyder det, at dansk
erhvervsliv i langt hgjere grad skal sikre, at kab
og salg indberettes korrekt. Groft sagt bestdr
kontrollen i en sammenkasdning af de oplysninger,
som en leverandgr har afgivet via EU-salg uden
moms, og de oplysninger, som kunden har angivet
i sin momsangivelse.

Dette skal tillige ses i sammenhaeng med en
andring af bogfgringslovens § 11, som indebaerer
krav om, at der foretages afstemning af oplysnin-
ger i momsangivelsens rubrik A, B og C og EU-
salg uden moms.

Nedenfor er i korte traek gengivet de vaesentlig-
ste forpligtelser i forbindelse med indberetninger.

Salg

Hvis der gennemfgres et salg til en momsregistre-

ret kunde i et andet EU-land, skal salget indberet-

tes via momsangivelsen.

- Hvis det er et varesalg, skal indberetning ske i
rubrik B - varer

- Hvis det er et ydelsessalg, skal indberetning ske
i rubrik B - ydelser

- Hvis samme faktura indeholder salg af savel
varer som ydelser, skal der ske en fordeling af
vaerdien pd de to rubrikker. Kun hvis der er tale
om et samlet produkt, hvor der er en hovedle-
verance og nogle bileverancer, er det hovedle-
verancen, som er bestemmende for angivelse
i rubrikken. Det kan fx veere tilfeeldet, hvis der
er solgt en vare inkl. obligatorisk serviceaftale.

Derudover skal salget indberettes til EU-salg
uden moms (listeangivelse). Der skal ske ind-
beretning af salget fordelt pd de udenlandske
kunders gyldige EU-momsnummer. At kundens

momsnummer er gyldigt, ber vaere verificeret,
forinden handlen med kunden gennemfgres.

Derudover skal der ske afstemning mellem konti
for EU-salg af varer og ydelser, vaerdier oplyst i
rubrik B og den foretagne indberetning til EU-salg
uden moms. Eventuelle differencer skal undersg-
ges, og der skal i forngdent omfang rettes op.

Hvis der gennemfgres et momsfrit salg til en
kunde i tredjeland (non-EU-land), skal veerdien
af salget oplyses i momsangivelsens rubrik C. |
denne rubrik sondres ikke pa samme méade mel-
lem varesalg og salg af ydelser.

Er der tale om varesalg, skal der veaere doku-
mentation for, at varerne fysisk er udfgrt af EU.
For ydelser geelder et mere komplekst regelszet,
og derfor bgr der i tvivistilfeelde ske en vurdering
af, om betingelserne for at udstede fakturaen uden
moms er til stede.

Der skal foretages afstemning mellem konto
(eller konti) for eksportsalg og indberetning i
rubrik C. Det bemaerkes, at rubrik C kan indeholde
andre salg, herunder salg via den serlige One
Stop Shop-ordning.

Der gaelder saerlige retningslinjer for monte-
ringsopgaver i udlandet og vedrgrende trekant-
handel.

Keb

Hvis der gennemfgres et ksb af en vare eller

ydelse fra et andet EU-land, hvor faktura korrekt

modtages uden moms, skal der dels beregnes

dansk moms af veerdien, dels ske angivelse i

momsangivelsen.

- Huvis der gennemfgres et varekgb, skal der bereg-
nes dansk erhvervelsesmoms, hvis varen erhver-
ves/modtages i Danmark. Erhvervelsesmomsen
angives og betales via rubrikken "Moms af vare-
keb i udlandet bade EU og lande udenfor EU".

- Momsen kan fradrages som kgbsmoms efter
momslovens almindelige regler. Fradragsret-
ten vurderes efter samme retningslinjer, som
gaelder for indenlandske kgb.

- Veerdien af kgbet oplyses i momsangivelsens
rubrik A - varer.

- Hvis der gennemfgres et ydelseskgb, skal der
beregnes dansk reverse charge-moms, som

angives og betales via rubrikken "Moms af ydel-
seskeb i udlandet med omvendt betalingspligt”.

- Momsen kan fradrages som kgbsmoms efter
momslovens almindelige regler. Fradragsret-
ten vurderes efter samme retningslinjer, som
geelder for indenlandske kgb.

- Veerdien af kgbet oplyses i momsangivelsens
rubrik A - ydelser.

- Hvis samme faktura indeholder savel varer
som ydelser, er det vigtigt, at der sker en kor-
rekt fordeling af momsberegning og veerdier i
momsangivelsens rubrikker.

Der skal ske afstemning mellem konti for EU-
varekgb og EU-ydelseskgb og de foretagne indbe-
retninger i rubrik A.

Hvis der kegbes varer og/eller ydelser i tredje-
lande, som faktureres uden moms, skal der ske
en beregning af dansk moms.

Ved import af varer skal importmomsen (som
typisk vil fremgd af den importspecifikation, som
modtages fra Toldstyrelsen) angives og betales via
rubrikken "Moms af varekgb i udlandet bade EU og
lande udenfor EU".

Hvis der kgbes ydelser i tredjeland, skal der lige-
ledes betales dansk moms. Denne moms angives
og betales via rubrikken "Moms af ydelseskgb i
udlandet med omvendt betalingspligt”.

Den beregnede importmoms og ydelsesmoms
kan fradrages som kgbsmoms efter momslovens
almindelige regler. Der skal ikke ske udfyldelse af
rubrik A, ndr der er tale om kgb i tredjeland.

Afrunding
De hidtil gennemfgrte kontroller viser desvaerre,
at der er mange fejlindberetninger, ligesom der
langt fra altid foretages de ngdvendige afstem-
ninger. Dette kan dels pafgre virksomheden en
tidskraevende “oprydningsopgave”, dels i vaerste
fald resultere i et momskray, hvis der fx er gen-
nemfgrt et salg til en gyldig momsregistrering i
et andet EU-land, men hvor momsnummeret ikke
tilhgrte den virksomhed, som handlen er gen-
nemfgrt med.

Derfor er der god grund til, at der generelt
strammes op pa handteringen af regelseettet.



PSYKOLOGISK TRYGHED - VEJEN TIL

TRIVSEL 06 GODE

Siger folk ikke noget til jeres mgder? Er det
kun chefen, der taler og har lgsningsfor-
slag? Har | meget fravar og stor personale-
omsztning? Mangler | kreative lgsninger pa
vanskelige problemstillinger og har svert
ved at levere de gnskede resultater?

Dgjer | som mange andre arbejdspladser med
ovenstaende, KAN psykologisk tryghed veere lgs-
ningen. Eller rettere psykologisk tryghed kan vaere
en del af lgsningen, da psykologisk tryghed aldrig
star alene.

Men hvad er psykologisk tryghed? Psykologisk tryg-
hed handler om at skabe en tryg, resultatorienteret

RESULTATER

og lydhgr arbejdsplads, hvor ledere og medarbej-
dere ikke er bange for at stille spgrgsmal, komme
med kritiske input og fortzelle om deres fejl. Man
kan ogsé kalde det for veerdsat sarbarhed. Har
man en arbejdsplads preeget af hgj psykologisk
tryghed, szettes der pris pa, at folk respektfuldt
siger deres mening pa en sober made. Ja - man
forventer faktisk, at folk siger deres mening og er
fokuseret p& opgaven.
Hvordan skabes psykologisk tryghed? Psykologisk
tryghed skabes sadan her:
- Seet scenen: Hvad er opgaven og malet? Hvilke
rammer er der? Hvilke forventninger er der?
- Invitér til deltagelse: Isceneszet til mgder og lig-
nende dem, der ikke siger s& meget og maske
har knap s& meget formel som uformel magt.

SALG VIA DIGITALE PLATFORME -

SOMHEDER VARE OPMARKSOMME PA?

Momsregler ved varesalg via digitale platforme

Zndringen af momsreglerne den 1. juli 2021 har
medfgrt, at virksomheder, der driver digitale plat-
forme og markedspladser med salg af varer f.eks.
Amazon og eBay, i visse tilfzelde er ansvarlige for
indberetning og betaling af momsen pé de solgte

varer.

Konsekvens af de @ndrede regler
De zndrede regler betyder, at virksomheden, der
driver den digitale platform og markedsplads, er
ansvarlig for den momsbehandling af salg af varer
til privatpersoner og andre, der ikke er momsre-
gistreret.
Reglerne er @ndret pd 2 omrader:
1. Nar varerne er indfgrt fra et sted uden for EU
og har en veerdi pa under 150 EUR, eller
2. Na&r varerne pa salgstidspunktet befinder sig i
EU, og szlgeren ikke er etableret i EU.

Dette skyldes, at virksomheden, der driver den
digitale platform eller markedsplads, anses for
at have gennemfgrt bade keb og salg af varer, nar
en af ovenstdende situationer ger sig geeldende.
Det betyder, at virksomheden ikke kun skal betale
moms af den provision, virksomheden tjener ved
at formidle salget, men ogsa skal betale moms af
selve varesalget til kunden.

Belgbsgraensen pa de 150 EUR (pkt. 1) gaelder
per forsendelse - ikke per vare. Hvis vaerdien af
den enkelte forsendelse overstiger 150 EUR, som
momsen betales af, skal virksomheden fortsat
kun betale moms af den provision, som virksom-
heden tjener ved at formidle salget, sdfremt virk-
somheden overholder kravene for at kunne anses
som formidler.

Praktisk handtering af moms

Virksomheden, der driver de digitale platforme
og markedspladser, har mulighed for at anvende
Import One-Stop Shop (I0SS) til indberetning og
afregning af momsen for varer, der er indfgrt
fra et sted uden for EU, mens virksomheden kan
anvende One-Stop Shop (0SS) til indberetning
og afregning af moms for varer, der allerede pa

salgstidspunktet befinder sig i EU. Den lokale

Virksomheden, der driver
den digitale platform eller
markedsplads

Forbrugeren, der kgber via.
den digitale platform eller
markedsplads

Af Peter Andersen, direkter for forlag
og kompetenceudvikling hos Dafolo A/S
samt forfatter og foredragsholder

Er det f3, der altid siger noget, risikerer | at blive
kollektivt dummere!

- Sgg det konstruktive: Byd tvivl, fejl og darlige
nyheder velkommen! Det er svart, men det
kan leeres!

Teenk jeres mgder og andre aktiviteter i dagligda-
gen ind i denne struktur: Saet scenen - invitér til
deltagelse - sgg det konstruktive.

Psykologisk tryghed er en individuel fglelse, men
den skabes altid i faellesskabet.

HVAD SKAL VIRK-

Af Simon Miller Hauboff, Indirect
Tax Consultant, Grant Thornton

momes, fx 19 % i Tyskland, skal opkraeves pa fak-
turaen og afregnes derefter via den respektive
ordning. Virksomheder har ogsd mulighed for at
anvende lokal registrering i de enkelte EU-lande
til rapportering og afregning af salg indenfor EU.

Andre overvejelser

Visse digitale platforme og markedspladser skal
vaere opmaerksomme pad EU-direktivet DAC7, som
tradte i kraft den 1. januar 2023. DAC7 péleegger
formidlere af salg via digitale platforme og mar-
kedspladser at angive aktiviteten fra brugerne pa
deres platform. Oplysninger, der skal rapporteres
i henhold til DAC7, omfatter oplysninger om plat-
formens operatgr, saelgeren og selve salget. Virk-
somheder skal derudover vaere opmarksomme
pa VIDA, der skal modernisere rapportering og
momsberegning i en digital tidsalder.



FORDELE

~ FA CERTIFIKAT PA ARBEJDET
MED LIGESTILLING 0G DIVER-

OITET

Der er mange fordele ved at satte ligestil-
ling og diversitet pa dagsordenen. Ikke kun
som mal i sig selv, men som middel til at
opnd gget rekrutteringsgrundlag, starre
talentmasse, bredere reprasentation mm.
Det er alment anerkendt, at ligestilling og
diversitet styrker organisationers evne til
innovation, fordi bredden af idéer stiger, og
flere perspektiver i organisationen afspejler
det omgivende samfund bedre. Ligestilling
og diversitet er endvidere vigtige parametre
for at kunne tiltreekke fremtidens medarbej-
dere, og med den ggede transparens, som
bl.a. CSRD vil medfare, vil det uundgdeligt
blive en konkurrenceparameter.

Men hvordan griber man det an, hvis man
vil arbejde med ligestilling og diversitet?

Standard for ligestilling og diversitet

Dansk Standard har sammen med en reekke orga-
nisationer og interessenter fra dansk erhvervsliv
udviklet standarden "DS 5001 Ledelsessystemer for
ligestilling og diversitet”. Standarden er en "bedste
praksis” for, hvordan organisationer etablerer,
implementerer og vedligeholder et ledelsessy-
stem for ligestilling og diversitet. Ledelsessyste-
met sikrer, at organisationen har en kontinuerlig
0og sammenhangende strategisk indsats, der er
forankret hos ledelsen, i modsaetning til en mere

0PNA KONKURRENCE-

Af Signe Malberg, konsulent og underviser
pé Dansk Standards kurser
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fragmenteret og ad hoc-praeget tilgang, der er
forankret og drevet af fa ildsjele.

Standarden stiller krav til, hvilke processer orga-
nisationen skal fastleegge, hvilke data der skal
opsamles, og hvordan fremdrift skal males. Hvis
man gnsker et certifikat som bevis p3, at man
lever op til kravene, kan ledelsessystemet audite-
res af et eksternt certificeringsbureau.

Model for forbedringer
Standarden kan betragtes som en opskrift pa,
hvordan man arbejder strukturereret med ligestil-
ling, diversitet og inklusion. Den er opbygget efter
PDCA-modellen (Plan, Do, Check, Act), der er en
anerkendt model for, hvordan man skaber effek-
tive og kontinuerlige forbedringer.

| planleegningsfasen (Plan) skal ledelsen defi-
nere retning og ambitionsniveau bl.a. ved at fast-
leegge politik og malsaetninger for fx kensba-
lance, variation i alder, nationalitet osv. Herudover
skal organisationen udarbejde en plan for at nd
malene. For at sikre, at planen er robust, skal
eksterne og interne faktorer, der kan pavirke de
gnskede resultater samt interessenters krav og
forventninger, afdaekkes.

| udfgrelsesfasen (Do) udfgres det planlagte.
Dette omfatter hele "veerdikeeden” i de proces-
ser, der pavirker organisationens evne til at sikre
ligestilling og diversitet. Organisationen skal vur-
dere, om man har tilstreekkelige processer til
fx at tildele ressourcer til indsatserne, opbygge
kompetencer, bevidsthed og kommunikere om
ligestilling og diversitet. Organisationen skal iden-

tificere og styrke de processer, der pavirker og
styrer evnen til at skabe en inkluderende kultur,

forebygge kraenkende adfeerd og minimere bias
i kommunikation, rekruttering og gennem hele
ansattelsesforlgbet. Det kraever, at organisatio-
nen er meget tydelig omkring forventninger til
ledere og ansatte.

| evalueringsfasen (Check) evalueres om politik
og mal opnds, om indsatserne gennemfgres som
forventet, og medarbejdertilfredsheden med mal
og politik males. For at overvage om ledelses-
systemet er implementeret tilfredsstillende, skal
organisationen gennemfgre interne audits. Endvi-
dere skal ledelsen med fastlagte mellemrum eva-
luere, om ledelsessystemet praesterer effektivt.

| leeringsfasen (Act) skal der fastleegges pro-
cesser for opsamling af lering med henblik pd
at opna forbedringer. Det kan fx veere leering fra
handtering af ugnskede heendelser eller mang-
lende efterlevelse af politikken. Dette giver input
til planlegning af nye indsatser og dermed til
forbedring af systemet.

Selv. om PDCA her er omtalt som faser, skal
modellen ikke forstds som en linear proces, hvor
man forst tager fat pa neaeste fase, nar en fase er
gennemfgrt. PDCA skal snarere forstds som en
cirkuleer tilgang, hvor der er systematisk fokus
pa alle faser.

Ledelsessystemet understgtter compliance

med bzredygtighedslovgivning

Der er en tsunami af lovgivning pa vej pa beeredyg-
tighedsomradet. CSRD stiller krav om rapporte-



ring af organisationers baeredygtighed.
Selv om det i forste omgang er de
bgrsnoterede virksomheder samt virk-
somheder med mere end 250 ansatte,
der er omfattet af CSRD, vil de fleste
virksomheder blive pavirket i stgrre
eller mindre omfang, fordi rapporte-
ringskravene omfatter hele veerdikae-
den. Mindre virksomheder kan dermed
blive afkreevet data til stgrre kunder
og/eller leverandgrer, der er omfat-
tet af direktivet. Med et ledelsessy-
stem indenfor ligestilling og diversitet
har man motoren til at generere og
vurdere data og dermed fundamentet
for at rapportere pd dette omrade.
Metodikken og processerne kan over-
fgres til de andre omrader indenfor
baeredygtighed (miljg, arbejdsmilje og
ledelse).

Vil du vide mere?

Dansk Standard holder kurser i DS
5001-standarden, hvor du bliver intro-
duceret til kravene, hvordan de skal
forstds og omseettes til praksis. Se
mere information og datoer her:
https://www.ds.dk/da/ydelser/
kurser/ds-5001-ligestilling-og-
diversitet

Man kan ogsd kebe standarden pa

Dansk Standards hjemmeside:
www.ds.dk

Ordliste

Ligestilling - lige status, rettigheder

og muligheder

Diversitet - reprasentation af forskel-
ligheder, fx ken, alder, etnisk oprin-
delse, religion, funktionsnedsaettelse

Inklusion - fa diversiteten i organi-
sationen sat i spil ved at inddrage og
vaerdsaette forskellige interessenters
bidrag

Bias - tendens til at bedsmme forud-
fattet og ubegrundet - kan forhindre
upartisk bedgmmelse. Kan vaere ube-
vidst eller bevidst, eksplicit og implicit.

CSRD - Corporate Sustainability Repor-
ting Directive. Direktivet palaegger
organisationer at rapportere om baere-
dygtighed, herunder om ligestilling
og diversitet. Rapporteringskravene
specificeres i 12 underlaeggende stan-
darder - ESRS’erne. Pa ligestilling og
diversitetsomradet er der bl.a. krav om
at opgere lgnforskelle, procentandel
kvinder i ledelsen og andel af medar-
bejdere med handicap.

HVAD BETYDER CBAM?

Af Britt @rskov Nielsen, Senior Manager Moms & Afgifter

Farste fase af CBAM er tradt i kraft 1. oktober 2023 og far betydning for en lang raekke
virksomheder, der importerer varer fra lande udenfor EU.

Baggrunden for CBAM

CBAM er forkortelse for Carbon Border Adjust-
ment Mechanism og kaldes pa dansk ogsa for
"CO,-graensetilpasningsmekanisme”. CBAM er en
afgift, der laegges pa en lang reekke varer, nar de
importeres fra lande udenfor EU.

EU har besluttet at indfgre CBAM for at sikre, at
der betales samme afgift af CO,-udledingen for
fremstilling af varer udenfor EU’s graenser, som
der ville veere betalt, hvis varerne var fremstillet
inden for EU. Det er saledes hensigten, at CO,-
udledning ved fremstilling skal beskattes ens bade
indenfor og udenfor EU, og dermed skabe incita-
ment til at mindske CO,-udledning ogsa udenfor
EU’s territorie. Afgiften paleegges derfor en raekke
varer, nar disse er fremstillet eller produceret uden
for EU, og beregnes i forhold til den CO,-udledning,
der er sket i forbindelse med fremstillingen. Som
udgangspunkt er det alene varer, der er omfattet af
EU’s regler om CO,-kvoter og tung proces, der er
omfattet af CBAM. Det betyder, at varer som f.eks.
jern, stal, aluminium, cement, ggdningsstoffer,
brint, elektricitet m.fl. er omfattet af CBAM.

CBAM gennemfgres som en ordning, hvor der
kebes CBAM-certifikater, og hvor prisen pa et
CBAM-certifikat vil svare til prisen pad en CO,-
kvote. Ordningen administreres i Danmark af
Energistyrelsen.

CBAM's to faser
Indfgrelsen af CBAM er opdelt i 2 faser. | den fgrste
fase, der startede 1. oktober 2023, skal virksom-

heder, der importerer varer omfattet af afgiften,

lade sig registrere og hvert kvartal indrapportere

bla.:

- Den samlede maengde af hver varetype

- Varetypens KN-kode

- Oprindelseslandet for de importerede varer

- En raekke oplysninger om det anlaeg, hvor
varerne er fremstillet

- Samt en raekke oplysninger om CO,-udlednin-
gen ved fremstilling af de pagaeldende varer

Anden fase starter 1. januar 2026, og fra dette
tidspunkt skal importgrer aflevere CBAM-certifi-
kater, der svarer til CO,-udledningen ved fremstil-
lingen af varerne.

Angivelse af CBAM-rapporter

Der er ingen nedre greense for registrering i
CBAM-registeret. Det betyder, at alle virksomhe-
der, der importerer varer omfattet af CBAM, skal
registreres fra 1. oktober 2023.

Der skal hvert kvartal indsendes en CBAM-rap-
port en maned efter kvartalets udlgb, og den far-
ste rapport skal derfor indsendes 31. januar 2024.

Det vil veere muligt at eendre oplysninger for de
forste 2 rapporter frem til 31. juli 2024, herefter
vil det veere muligt at rette i rapporter, der er
indsendt rettidigt, op til 2 maneder efter indsen-
delsesfristen.

Manglende indsendelse af en CBAM-rapport vil
vaere omfattet af bgder pa mellem EUR 10-50 pr.
ton CO,-udledning, der ikke er indrapporteret.
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Af Erik Hgegh, skattekonsulent

Julegaver fra arbejdsgiver

En medarbejder kan f& skattefri gaver fra sin arbejdsgiver. Der er tale om fysiske gaver og
andre mindre personalegoder til en samlet veerdi af op til 1.300 kr. Hvis gavernes veerdi over-
stiger dette belgb, vil der vaere tale om skattepligt. Selvom det samlede belgb overstiger 1.300
kr., sa bliver julegaven ikke beskattet, nar den hgjst koster 900 kr.
Hvis summen af gaverne belgber sig til eksempelvis 1.700 kr., hvori der indgar en julegave
pé 900 kr., vil der blive tale om en beskatning pa 800 kr.
Hvis julegaven gives som kontanter, vil der altid skulle betales skat af belgbet. Gavekort er
dog en undtagelse, hvis
- gavekortet kun geelder til fa, udvalgte gaver hos en udbyder pa nettet
- arbejdsgiveren pa forhand har valgt gaven pé gavebeviset til den enkelte medarbejder
- gavekortet er et gavebevis til en bestemt navngiven restaurant, hvor det kun kan bruges til
dagens treretters menu eller til én ud af 3 treretters menuer, som arbejdsgiver har sam-
mensat
og i gvrigt overholder ovennaevnte belgbsgraenser.

Kreditnotaer og fradrag for tab pa debitorer

Fradrag for tab pa debitorer kan opnas skattemaessigt, hvis tabet er endeligt konstateret. Dette
geelder for bade personlige virksomheder og selskaber, der anvender realisationsprincippet.

Et tab anses for endeligt konstateret, nar der foreligger forgaeves forsgg pa inddrivelse fore-
taget af advokater eller inkassofirmaer.

Da omkostninger til inddrivelse af fordringen kan vaere betydelige, kan det vaere et incitament
til at udstede en kreditnota og dermed anse belgbet som tabt. En sadan fremgangsmade for
at opna fradrag for tabet godkendes ikke af skattemyndighederne, da dette ikke betragtes som
retlige skridt for at inddrive tilgodehavendet. Det, at virksomheden har rykket kunderne for
betaling flere gange, er ikke tilstraekkeligt for at opna fradrag, ligesom en pastand om, at der
er sket fejlfakturering, ikke godkendes, nar der er forlgbet lang tid fra udstedelse af fakturaen.

Tilsvarende synspunkter gor sig ligeledes gzeldende med hensyn til momsfradraget. Her
godkendes heller ikke udstedelse af kreditnotaer som grundlag for momsfradrag.

For virksomheder, som udsteder kreditnotaer i forbindelse med manglende modtagelse af
betalinger for vareleverancer og serviceydelser, vil resultatet blive betaling af moms og skat
af penge, som virksomheden ikke har tjent. Ligeledes vil der ikke veere mulighed for efter-
fglgende at foretage retslige skridt omkring inddrivelse, fordi der ikke laengere eksisterer et
tilgodehavende.

Fradrag for lgn til frivilligt arbejde

Virksomheders lgn til ansatte har altid veeret anset som en fradragsberettiget driftsomkost-
ning for virksomheden. Der har dog igennem arene veeret rejst spgrgsmal ved dette, nar
det udfgrte arbejde ikke direkte har kunnet relateres til erhvervelse af den skattepligtige
indkomst.

Efterfelgende har Folketinget vedtaget en lov, som giver virksomhederne ret til at fratraekke
lenudgifter, uanset hvad de ansatte er beskaeftiget med. Trods dette har Skattestyrelsen rejst
sager om retten til fradrag i forbindelse med virksomhedernes brug af ansatte til frivilligt
arbejde i arbejdstiden.

Dato Diskontoen Nationalbankens udlansrente
Fra 3. maj 2013 0,00 % 0,20 %
Fra 20. januar 2015 0,00 % 0,05 %
Fra 1. oktober 2021 0,00 % -0,45 %
Fra 9. september 2022 0,65 % 0,80 %
Fra 28. oktober 2022 1,25 % 1,40 %
Fra 16. december 2022 1,75 % 1,90 %
Fra 3. februar 2023 2,10 % 2,25 %
Fra 17. marts 2023 2,60 % 2,70 %
Fra 8. maj 2023 2,85 % 3,00 %
Fra 16. juni 2023 3,10 % 3,25 %
Fra 28. juli 2023 3,35 % 3,50 %
Fra 15. september 2023 3,60 % 3,75 %

® MIX

Papir fra
ansvarlige kilder
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(@stre Landsret har nu fastsldet, at virksom-
hederne har ret til fradrag for alle ikke private
lgnudgifter, uanset om det udferte arbejde skaber
indkomst for virksomheden eller ej.

Dommen far stor betydning for det stigende
antal virksomheder, herunder fx banker, som
tillader eller ligefrem opfordrer deres medarbe;j-
dere til at arbejde frivilligt i en god sags tjeneste
i arbejdstiden.

Tabsfradrag First North-aktier

Efter geeldende skatteregler skelnes der mel-
lem bgrsnoterede og ikke-bgrsnoterede aktier og
anparter for private investorer.

Aktier, der handles pa First North, er hidtil
blevet anset som unoterede aktier. First North
er en serlig bgrs for mindre nordiske selskaber,
hvilket oftest vil vaere familie- og hovedaktionaer-
selskaber.

Gevinster beskattes som aktieindkomst med
en fast skattesats pa 27 % for gevinster op til
58.900 kr. og 42 % af et overskydende belgb. Med
hensyn til tab beregnes skattevaerdien tilsvarende
gevinster og kan modregnes i anden indkomst
herunder lgnindkomst.

Regeringen vil nu &ndre behandlingen af aktier,
der handles pa First North, s& aktierne fremover
bliver anset som bgrsnoterede papirer helt pa lige
fod med aktier, der handles pa fx Copenhagen
Nasdag.

Dette far betydning for adgangen til at fra-
traekke tab, som er anderledes i forhold til de
unoterede papirer. Tab pa& noterede aktier kan
saledes kun fratreekkes i udbytter og gevinster
pa andre noterede aktier, og et eventuelt over-
skydende belgb kan fremfgres til modregning i
efterfelgende ars udbytter og gevinster pa tilsva-
rende aktier.

De nye regler forventes at fa virkning fra 1.
januar 2024 og forventes ogsd at komme til at
gaelde for aktier anskaffet fgr dette tidspunkt, og
som er i behold den 1. januar 2024.

De kommende regler vil mindske interessen
for at investere i First North-aktier og dermed
vanskeligggre tilfgrsel af risikovillig kapital til de
mindre virksomheder.
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